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วตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้

 

1. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมในระดบัปฏิบตัิการมีความเข้าใจในหลกัการ และแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหาร 
               การผลติเพ่ือให้สามารถท างาน, เข้าใจปัญหาหน้างานไปปรับปรุงพฒันาได้อย่างมีประสทิธิภาพมากขึน้  

2. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมสามารถน าความรู้และเทคนิคไปประยกุต์ใช้ในการบริหารการผลติได้อย่างเป็น 
               รูปธรรมมากขึน้ 

3. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมเข้าใจกลยทุธ์การควบคมุและระบบการบริหารการผลติอย่างมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

4. เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ เข้าอบรมมีทศันคติท่ีดี มองเห็นประโยชน์ในการบริหารการผลติอย่างเป็นระบบมากขึน้ 

 
 
 
 
 

 

 

แนวคิดและการบริหารการผลิตยุคใหม่ เพื่อลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิต 

Modern Production Management for Cost Reduction and Productivity 
หลกัการและเหตุผล 
 

  ในโลกการแข่งขนัทางอตุสาหกรรมท่ีทวีความรุนแรงมากขึน้ในปัจจบุนั องค์กรธุรกิจต่างมุ่งแสวงหาแนวทางและ
การบริหารจดัการกระบวนการการผลติท่ีดีมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลย่อมจะสามารถตอบโจทย์ทางด้านการแข่งขนั
ได้มากยิ่งขึน้ ทัง้เร่ืองคณุภาพ ต้นทุนการผลติ และระยะเวลาท่ีใช้ในการผลติจนถึงการสง่มอบ รวมทัง้การให้บริการต่างๆ 
เพ่ือให้การผลิตหรือการขายให้สามารถด าเนินไปได้อย่างราบร่ืน และให้สอดคล้องกับต้นทุนและสามารถตอบสนอง
โอกาสในการขายสนิค้าให้แก่ลกูค้าเกิดความพึงพอใจสงูสดุและทนัท้วงที 

 

ดังนัน้  หลักสูตรนีจึ้งมีการพัฒนาขึน้เพ่ือให้ประยุกต์น าหลักความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องในด้านการบริหาร 
การผลิตภาพรวมอย่างเป็นระบบมาปรับใช้ในการบริหารการผลิตท่ีตนเองดูแลรับผิดชอบในระดับต่างๆ ไปปรับปรุง, 
เปล่ียนแปลงแก้ไขกระบวนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม น าไปสู่การพฒันาสร้างขีดความสามารถ 
ในการแข่งขนัและเกิดประโยชน์สงูสดุแก่องค์กรอย่างแท้จริงและเติบโตอย่างยัง่ยืนอีกด้วย 
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หวัขอ้การสมัมนา   

 บทบาทและความส าคญัของการบริหารจดัการกระบวนการผลติในโลกแห่งการแข่งขนั 4.0 (Industrial 4.0) 
- แนวคิดพืน้ฐานส าคญัท่ีสดุของการลดต้นทนุ ควบคมุค่าใช้จ่ายในองค์กรและการผลติ 
- เป้าหมายและการลดต้นทนุในมมุมองของการด าเนินธุรกิจสมยัใหม่ 
- 6 สาเหตแุละ 5 ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้เกิดของเสียและคณุภาพในกระบวนการผลติลดลง 

 ความรู้เบือ้งต้นท่ีเก่ียวกบัการบริหารการผลติ คืออะไร ? 
- แนวคิดการจดัการปัจจยัในกระบวนการผลิตด้วย S-I-P-O-C Model  
- การก าหนดกลยทุธ์และเคร่ืองมือพืน้ฐานต่อการตดัสนิใจต่อการผลติ (Strategy Focused 

Organization) 
- หลกัการและแนวคิดพืน้ฐานความเข้าใจในการบริหารเพ่ือเพิ่มคณุค่า ( Value Management ; VM) 
- ความสญูเปลา่ 3 MUs (Muri Mura Muda of Waste) ในกระบวนการผลติ 

 แนวคิดและกลยทุธ์การลดต้นทนุทางธุรกิจ แต่ไม่ลดคณุภาพ 
- โครงสร้างต้นทนุ (Cost) และการลดต้นทนุ/เพิ่มก าไร (Cost Reduction) 
- แนวทางและการมีสว่นร่วมในองค์กรเพ่ือลดต้นทนุการผลติได้อย่างไร ? 
- องค์ประกอบเก่ียวกบัการเพิ่มผลผลติ ? 

 ระบบคณุภาพและแนวคิดการจดัการปัญหาด้านคณุภาพด้วยเคร่ืองมือคณุภาพ (Quality Tools) 
- สาเหตขุองปัญหาและการแก้ไขงานด้านคณุภาพ (Problem Solving) 
- การแก้ไขและป้องกนัปัญหาด้านคณุภาพ (Mistake-Proofing) 
- เทคนคิการด าเนินระบบ 5ส. กิจกรรมไคเซ็น (Kaizen) และกิจกรรม Visual System 
- การสร้างจิตส านึกด้านคณุภาพ (Quality Awareness) 
- การบริหารระบบคณุภาพทัว่ทัง้องค์กร (TQM) 

 การจดัการโลจีสติกส์และซพัพลายเชน (Logistic and Supply chine) 
 แนวคิดแบบโตโนต้า (Toyota Production System) vs. การผลติแบบลีน (Lean manufacturing) 
 กรณีศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ (Best Practices)  
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รูปแบบการสมัมนา:  
 

  การบรรยาย-สาธิตเนือ้หาและทฤษฎี รวมทัง้ชมภาพวีดีทศัน์ประกอบ  50 % 
 ตวัอย่างกรณีศึกษาส าหรับการฝึกปฏิบตัิ กิจกรรมกลุม่ระดมสมอง  40 % 
 กิจกรรมกลุม่ (WorkShop)       10 % 

 

หลกัสูตรเหมาะส าหรบั:   

 ผู้บริหาร, ผู้จดัการ, วศิวกร, หวัหน้างาน ท่ีเก่ียวข้องกบังานด้านการบริหารการผลติ 
 ผู้ ท่ีมีหน้าท่ีหรือผู้ ท่ีได้รับพิจารณาให้รับผดิชอบงานท่ีเก่ียวข้องและผู้ ท่ีสนใจทัว่ไป 

 

ระยะเวลาในการอบรม:     1   วนั  ( 09.00 – 16.00 น. ) จ านวน  6  ชัว่โมง 
 
 
 
 
 
 
 
** โปรดเตรียมเคร่ืองช่วยค านวณ / เคร่ืองคิดเลขแบบวทิยาศาสตร์ ท่านละ 1 เคร่ือง ในการฝึกอบรมครัง้นี*้* 
 

 

 

 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิได้ที่ คุณฐิตมิา / คุณสมศักดิ์ชัย / คุณวิลาวัณย์ 

บริษัท วสิด้อม แม็กซ์ เซ็นเตอร์ จ ากัด 
Tel; 062-567-8524, 092-460-9645 , 092-349-1524, 038-109-260   Fax; 038-109-261 

Email; info_training@wisdommaxcenter.com, l_somsakchai@wisdommaxcenter.com 
Website; www.wisdommaxcenter.com   Facebook; www.facebook.com/wisdommaxcenter 
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