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วตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้
 

1. เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการอบรมสามารถเข้าใจความเส่ียง  และบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบในธุรกิจท่ี
ด าเนินการอยู่ 

2. เกิดความเข้าใจถึงปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงขึน้ในกระบวนการ  
3. ก าหนดแนวทางเชิงกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียง 
4. สามารถน าไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงานจริงได้ 

 
 

การบริหารความเส่ียง  

 

หลกัการและเหตุผล 

  ปัจจุบนัองค์กรมีการเจริญเติบโตเพ่ือรองรับการเติบโตของอตุสาหกรรม และภายในอตุสาหกรรมเองต่างๆ ก็มี
การเติบโตและมีการแข่งขันท่ีรุนแรงขึน้ ต่างก็ต้องมุ่งเน้นการสร้างระบบการท างานต่างๆ เ พ่ือให้สามารถรองรับการ
แข่งขนัได้ และสามารถด ารงอยู่ในสถานะท่ียืนหยดัในอตุสาหกรรมได้  

แต่อย่างไรก็ตาม ตราบใดท่ีมีการแข่งขันท่ีรุนแรง และต่างตนต่างเร่งรีบในการรีบด าเนินการ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ผลลพัธ์ท่ีได้ ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ซึง่แนวโน้มโดยสว่นใหญ่ ขององค์กร หรือบริษัท มกัจะขาดซึง่มมุมองหลายด้านๆ 
แบบรอบทิศ ว่าจะมีปัจจัยความเส่ียงอะไรเกิดขึน้บ้าง ในการด าเนินงานท่ีจะเกิดขึน้ ซึ่งการละเลยปัจจยัเหล่านี ้อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายเกิดขึน้ได้ 
 การบริหารความเส่ียง เป็นทฤษฎีการบริหารงานท่ีมองความเส่ียงเป็นกลยุทธ เป็นหลกัการบริหารท่ีสามารถน า
ความเส่ียงมาปรับใช้เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร   โดยท่ีผู้บริหารและพนกังานทุกคนเป็นผู้ รับผิดชอบในการน า
วิธีการของการบริหารความเส่ียงไปใช้ในการปฏิบัติงานในทุกระบบงาน  เพ่ือส่งมอบผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและมี
ประสทิธิผลในทกุกระบวนการ 
 ความรู้และความเข้าใจในเร่ืองการบริหารความเส่ียงจึงเป็นสิง่จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีควรต้องมีในทกุระดบัท่ีสามารถ
น าไปประยกุต์ใช้งานได้จริง 
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หวัขอ้การสมัมนา 

1. กรอบความคิด (Mind Set) เพ่ือให้การท างานเกิดมีประสทิธิภาพ Workshop & Group Coaching 
เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมได้สร้างกรอบความคิดให้เกิดทศันคติท่ีดีเชิงบวก และมีกรอบความคิดของความเป็น
เจ้าของ เพ่ือให้การท างานกบัเพ่ือนร่วมงานมีประสทิธิภาพ 

2. ความหมายของความเส่ียง  คือ Workshop & Group Coaching เพ่ือให้เข้าใจถึงความรู้ความเข้าใจและ
ความหมายของความเส่ียงในบริบทของธุรกิจขององค์กรการบริหาร Waste Managemente 

3. ความเข้าใจพืน้ฐานของ Business Flow and Process Flow 
Work Shop & Group Coaching บนพืน้ฐานของ Business Flow และ Process Flow มีจดุก่อให้เกิด
ความเส่ียงอะไรบ้าง 

4. ปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง ของการท าธุรกิจ Waste Management Work Shop & Group   Coaching 
เพ่ือให้ได้ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ขององค์กร 

5. การแยกแยะความเส่ียง  (Risk Identification) Work Shop & Group Coaching เพ่ือให้เกิดความเข้าใจใน
กระบวนการท่ีสามารถก าหนดความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัหน่วยงาน หรือท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบั
หน่วยงานอ่ืนๆ  

6. วธีิการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  Work Shop & Group Coaching เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ในการประเมินผลความเส่ียงในแต่ละทางเลือก และเพ่ือท่ีจะใช้ในการตดัสนิใจในการท่ีจะด าเนินการ
ปฏิบตัิการให้เกิดความเส่ียงท่ีต ่าหรือในระดบัท่ียอมรับได้ 

7. ก าหนดแนวทางและวธีิปฏิบตัิเพ่ือให้เกิดความเส่ียงต ่าสดุเชิงกลยทุธ์  เพ่ือให้เกิดทกัษะการก าหนดกลยุทธ์
ในการบริหารความเส่ียงในแต่ละปัจจยั 
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ระยะเวลาในการอบรม :   9.00 – 16.00 น.  (จ านวน  6  ชัว่โมง) 

หลกัสูตรน้ีเหมาะส าหรบั : ระดบัผู้บริหารชัน้ต้นขึน้ไป, หวัหน้างาน, หวัหน้าแผนก 

รูปแบบการสมัมนา : 

1. บรรยาย (Lecture) แบบมีสว่นร่วม     50 % 
2. Work Shop & Group Coaching     50 % 
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สอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิได้ที่ คุณฐิตมิา/ คุณสมศักดิ์ชัย 

บริษัท วสิด้อม แม็กซ์ เซ็นเตอร์ จ ากัด 
Tel; 062-567-8524, 092-460-9645 , 092-349-1524, 038-109-260   Fax; 038-109-261 

Email; info_training@wisdommaxcenter.com, l_somsakchai@wisdommaxcenter.com 
Website; www.wisdommaxcenter.com   Facebook; www.facebook.com/wisdommaxcenter 
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