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วตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้

  เข้าใจหลกัการและวิธีการท่ีถกูต้องในการท า Skill Matrix ตัง้แต่ต้นจนจบ 

  เข้าใจใน Skill Matrix วา่เม่ือท าแล้วได้อะไร และผลลพัธ์เป็นอย่างไร 

  เข้าใจใน Skill Matrix ท่ีมีประสทิธิภาพจะเป็นประโยชน์ต่อพนกังาน และต่อบริษัทได้อย่างไร 

  เข้าใจถึงการประเมินศกัยภาพของการฝึกอบรมพนกังานตามต าแหน่งงานได้อย่างมี 

 ประสทิธิภาพและชดัเจน 

 

 

 

 

การประเมินศกัยภาพของการฝึกอบรมพนกังาน 

ตามต าแหน่งงาน (Skill Matrix) 

 

 

หลกัการและเหตผุล   

             ตารางบรหิารทกัษะในการท างาน (Skill Matrix) เป็นตารางท่ีใชก้ าหนดการบริหารงานบุคคล เพ่ือใช้

วางแผนก าหนดต าแน่งงาน การก าหนดหน้าท่ีเช่น อะไรเป็นส่ิงท่ีจะท่ีบอกไดว้า่พนักงานคนไหนควรตอ้งท าได ้

ความรูค้วามสามารถในการท าอยูใ่นระดับใด เพ่ือท าการประเมินผลงาน และใชว้างแผนปรบัปรุงพฒันาบุคลากร

ต่อไป การก าหนดบริหารจดัการทกัษะจะท าใหเ้กิดการพฒันาบุคลากรท่ีดี และเป็นการเพ่ิมศกัยภาพของพนักงาน

ใหส้ามารรถท างานไดใ้นหลากหลายงาน สามารถปรบัเปล่ียนขบวนการท างานแทนกนัไดใ้นกรณีท่ีจ าเป็น และช่วย

ใหเ้ลือกคนมาท างานกบัเคร่ืองจกัรท่ีเหมาะสมได ้จึงเป็นท่ีมาของหลกัสูตรดงักล่าวขา้งตน้ในท่ีสุด 

(Skill Matrix Technique) 
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หวัขอ้การอบรม  

 ท าไมการท า Skill Matrix จึงมีความส าคญัต่อพนกังาน ? 
***Workshop : Skill Matrix Problem (วิเคราะห์) 

 ท าความเข้าใจกบัค าวา่ Skill กบั Competency : ISO 
 ท่ีมาของการก าหนดความสามารถของพนกังานแล้วไม่ได้ผล 
 สาเหตขุองการประเมินศกัยภาพพนกังานท่ีล้มเหลว 
 Skill Matrix ท าแล้วได้อะไรกบัพนกังาน และบริษัท 
 Skill Matrix ท าแล้วได้ผลลพัธ์อะไรกบัพนกังาน และบริษัท 
 เทคนคิการก าหนด JD ท่ีชดัเจนท่ีเป็นบนัไดไปสู ่Skill Matrix   
 เจาะลกึขัน้ตอนการท า Skill Matrix ตัง้แตต้่นจนจบ 
 องค์ประกอบและปัจจยัหลกัของการท า Skill Matrix 
 เทคนคิการก าหนดตาราง Skill Matrix ร่วมกนัให้ดเูข้าใจง่าย 
 วธีิการประเมินแบบ Name Score และ Skills/Task Score   
 การก าหนด Training Needs ท่ีจ าเป็นตามต าแหน่งงาน  
 ข้อควรระวงัและพิจารณาในการท า Skill Matrix 
 ตวัอย่าง Skill Matrix Plat form รูปแบบต่างๆตามการใช้งาน 

***Workshop :  Skill Matrix Case in Practice (แนวทาง) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินศกัยภาพของการฝึกอบรมพนกังานตามต าแหน่งงาน (Skill Matrix) 

ตามต าแหน่งงาน (Skill Matrix) 
(Skill Matrix Technique) 
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วิธีการและรูปแบบการฝึกอบรม 

          - การบรรยาย 
          - การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และฝึกปฏิบตัิร่วมกนั (Workshop) 
          - ขอบเขตการฝึกอบรมโดยรวม -->บรรยาย : 60 % Workshop : 40% 

          - สรุป และ ถาม – ตอบค าถาม 

กลุม่เป้าหมาย 

  พนกังานและหวัหน้างานทกุระดบั ทกุหน่วยงานในองค์กร 

จ  านวนผูเ้ขา้อบรม       ไม่เกิน  30 ท่าน    

ระยะเวลาท่ีอบรม       1 วนั (09.00 -16.00 น.) 

อปุกรณท่ี์ใชใ้นการฝึกอบรม    - LCD   - Flip Chart   - Microphone  - Classroom and Workshop  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิได้ที่ คุณพรนภา / คุณฐิติมา / คุณสมศักดิ์ชัย 

บริษัท วสิด้อม แม็กซ์ เซ็นเตอร์ จ ากัด 
Tel; 062-567-8524, 098-789-4524, 038-109-260, 092-460-9645   Fax; 038-109-261 
Email; thitima@wisdommaxcenter.com, l_somsakchai@wisdommaxcenter.com 
Website; www.wisdommaxcenter.com   Facebook; www.facebook.com/wisdommaxcenter 
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