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วตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้

 มีความเข้าใจในกลยทุธ์ของบริษัทและสามารถประยกุต์ใช้ในการก าหนดกลยทุธ์ของหน่วยงานได้อย่าง

มีประสทิธิภาพ 

 สามารถคาดการณ์ถึงทิศทางของธุรกิจหรืองานในอนาคตได้รวมทัง้ผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ทัง้ในและนอก 

 สามารถประยกุต์ใช้จากแนวคิด หรือองค์ความรู้ หรือจากประสบการณ์ในการคิดและพฒันาเป้าหมาย

หรือกลยทุธ์การปฏิบตัิงานของหน่วยงาน 

 สามารถประยกุต์ใช้จากข้อมลูท่ีได้จากการปฏิบตัิงานท่ีเป็นประโยชน์ท าให้เกดิโครงการ สง่ผลระยะยาว

ต่อหน่วยงานหรือองค์กรได้ 
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หลกัการและเหตุผล 
 

                       การท างานท่ีเป็นความล้มเหลวและไม่ประสบความส าเร็จและบ่อยครัง้ท่ีเกิดความล้มเหลว ซ า้แล้วซ า้เล่า  
ซึ่งสาเหตุหลกันัน้เกิดจาก การจัดท าแผน และการบริหารแผนงานอย่างไม่มีประสิทธิภาพ ถือได้ว่า เป็นเคร่ืองมือท่ีมี
ความส าคญัและมีจ าเป็นอย่างยิ่ง ส าหรับคนท างานทกุๆคนในการท างาน เพราะวา่จะเป็นทิศทาง แนวทาง หรือวิธีการ
ปฏิบตัิของการจัดท าแผนโดยมีความเข้าใจในกลยุทธ์บริษัทและประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานได้ 
รวมถึงสามารถคาดการณ์ถึงทิศทางของงานในอนาคตและผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ ท่ีจะด าเนินไปให้ถึงเป้าหมายในการ
ท างานตามแผนงานท่ีได้วางแผนไว้ หรือถ้าเราสามารถหาเทคนิคการบริหารแผนงานได้ เราจะท างานได้เร็วขึน้ ชดัเจน
ขึน้ และท่ีส าคญัอีกอย่างหนึ่ง มีแรงบนัดาลใจ หรือมีสิ่งกระตุ้น ท่ีจะให้การท างานท่ีมีก าหนดเป้าหมายหรือกลยุทธ์ใน
การปฏิบตัิงานของหน่วยงานท่ีดแูลรับผดิชอบอยู่นัน้ประสบความส าเร็จตามท่ีเราต้องการ จากแผนงานเชิงกลยุทธ์ท่ีได้มี
การวางแผนไว้ล่วงหน้าอย่างมีระบบและมีแบบแผน เพ่ือให้มีผลงานตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้ทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาวต่อหน่วยงานและองค์กร 
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หวัขอ้การสมัมนา 

1. ท าไมการจดัท าแผนและการบริหารแผนงานถึงมีความส าคญั ? 

    Workshop : ปัญหาของการจดัท าแผนและการบริหารแผนงาน 

2. สาเหตท่ีุส าคญัท าให้การจดัท าแผนและการบริหารแผนงานล้มเหลว 

3. แนวทางการจดัท าแผนประยกุต์ใช้กบัการบริหารแผนงาน 

4. วสิยัทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ขององค์กรท่ีต้องเข้าใจเป็นพืน้ฐาน 

5. กลยทุธ์ของหน่วยงานต้อง Smart  for Objective  

6. วเิคราะห์ระดบักลยทุธ์องค์กรจนถึงหน่วยงานในการก าหนดกลยทุธ์ 

7. เทคนิคการคาดการณ์ทิศทางในอนาคตด้วย TOWS Matrix  

8. การพฒันาเป้าหมายและกลยทุธ์ในการปฏิบตัิงานของหน่วยงาน 

9. ความรู้เร่ืองแผนงานและความเข้าใจในแต่ละแผนงาน 

10. เทคนิคและวธีิการจดัท าแผนงานทัง้ระบบ 

11. เทคนิคการบริหารแผนงานด้วยแผนด าเนินงาน (Action Plan) 

      Workshop : Action Plan Activity Practice 

12. การติดตามผลตามแผนงานเพ่ือความรอบคอบเละรอบด้าน 

13. เทคนิคการบริหารโครงการด้วยการบริหารแผนงานเชิงกลยทุธ์ 

       Workshop : Planning Management & Implementation Case 

14. สรุปทบทวนบริบท และถาม – ตอบ 
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กลุม่เป้าหมาย  :   ผู้บริหาร, ผู้จดัการฝ่าย, วศิวกร, หวัหน้างาน, พนกังาน และผู้ ท่ีรับผดิชอบงานท่ีเก่ียวข้อง 

รูปแบบการสมัมนา: 

- การบรรยาย =60% , กิจกรรมการเรียนรู้ = 40% 
- กิจกรรมประกอบการเรียนรู้ (Learning in Action) 
- การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และฝึกปฏิบตัิร่วมกนั (Workshop) 
- สรุปทบทวนบริบทและถามค าถามในแต่ละ Module ทดสอบความเข้าใจ 
 

ระยะเวลาในการอบรม       1   วนั  (09.00 – 16.00 น. )  จ านวน  6  ชัว่โมง 

อปุกรณท่ี์ใชใ้นการฝึกอบรม  - LCD   - Flip Chart  - Microphone  - Classroom and Workshop 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 สอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิได้ที่ คุณฐิตมิา / คุณสมศักดิ์ชัย 

บริษัท วสิด้อม แม็กซ์ เซ็นเตอร์ จ ากัด 
Tel; 062-567-8524 
Email; info_training@wisdommaxcenter.com, l_somsakchai@wisdommaxcenter.com 
Website; www.wisdommaxcenter.com   Facebook; www.facebook.com/wisdommaxcenter 
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