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วัตถุประสงคก์ารเรยีนรู ้

1. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมสามารถมีความรู้และเข้าใจในบทบาทความส าคญัของการวางแผนการผลิตภาพรวม  
               ในงานอตุสาหกรรมได้อย่างถกูต้อง 

2. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมในระดบัปฏิบตัิการมีความเข้าใจในหลกัการ และแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบัการการควบคุม 
               แผนปฏิบตัิงานภาพรวมเพ่ือให้สามารถปรับการท างานและเข้าใจปัญหาหน้างานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

3. เพ่ือให้เข้าอบรมทราบถึงเทคนิคและการประยุกต์ใช้การวางแผนวสัดุการผลิตและการสัง่ซือ้ ให้สามารถ  
               น าไปปรับปรุงพฒันาการผลติและส่งมอบสินค้าหรือการบริการได้ตามก าหนดเวลา และเสียค่าใช้จ่ายต ่า 
               ท่ีสดุแต่ให้ได้ประโยชน์สงูสดุ 

4. เพ่ือกระตุ้ นให้ผู้ เข้าอบรมมองเห็นประโยชน์ในการท างานด้านการวางแผนการผลิตภาพรวมและ  
               การน ามาใช้มากขึน้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึน้ 

 

กลยุทธก์ารวางแผนและควบคมุการผลิต 

Strategy Production Planning and Control 
หลกัการและเหตผุล  
 

กระบวนการวางแผนการผลิตภาพรวม (Aggregate Planning) นบัว่าเป็นกระบวนการแรกและมีความส าคญั
เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการมีข้อก าหนดจากปัจจยัต่างๆ ท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั ให้องค์กรสามารถท าการผลติผลติภณัฑ์ 
และส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้ตามท่ีลูกค้าต้องการ ให้การด าเนินงานเกิดต้นทุนต ่าท่ีสุดและสามารถควบคุม (Control)  
การผลิตให้ได้ประสิทธิภาพของงานท่ีออกมามากท่ีสดุด้วยเหตุนีผู้้บริหารต้องมุ่งเน้นความส าคัญและให้เป็นเคร่ืองมือ
ในการจดัการท่ีน ามาใช้เพ่ือเป็นแนวทางและในการตดัสนิใจเก่ียวกบัความต้องการด้าน ก าลงัคน เคร่ืองจกัร วตัถุดิบ 
และการประเมินวดัผลในอนาคตเพ่ือด าเนินการผลติและการจดัตารางการผลิต (Scheduling) ให้สามารถควบคุมไป
ตามท่ีวางแผนไว้ ทัง้ในเชิงคณุภาพ ปริมาณ และเวลาพอดี (Just In Time) โดยมีต้นทนุการผลติท่ีต ่าสดุอย่างแท้จริง 

ดงันัน้หลกัสตูรนีจึ้งเหมาะกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องหรือรับผิดชอบจะได้มีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องอย่างเป็นระบบใน
ด้านการวางแผนภาพรวมควรน าเทคนิคต่างๆ  มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงานให้บรรลเุป้าหมายดงักล่าวได้อย่างเป็น
รูปธรรมจึงจ าเป็นต้องมุ่งเน้นท่ีการประยุกต์ทฤษฎีและหลกัการท่ีส าคญัยิ่งท่ี ซึ่งถือเป็นเคล็ดลบัท่ีส าคัญท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จขององค์กร 
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หวัขอ้การอบรม 

 หลกัการและแนวคิดการวางแผนและควบคมุการผลติภาพรวม (Aggregate Plan)  
 การพิจารณาข้อมลูจากการพยากรณ์และเง่ือนไขข้อก าหนดต่างๆในการวางแผนการผลติ 
 การวเิคราะห์ทางเลือกและตดัสนิใจในการวางล าดบัในแผนงานและควบคมุการผลติภาพรวม 
 การวางแผนจากก าลงัการผลติ (Capaciability) อย่างมีประสทิธิภาพโดยมีต้นทนุการผลติท่ีต ่าสดุ 
 ความสมัพนัธ์ระหวา่ง วางแผน, ขาย, จดัซือ้, คลงัสนิค้า, การผลติ และจดัสง่ ให้มีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดี

ร่วมกนั 
 การตดัสนิใจในการวางแผนการผลติ เพ่ือให้กิจการด าเนินการได้ประโยชน์สงูสดุ 

- วธีิการก าหนดแผนการผลิตจากปริมาณการวตัถดุิบแบบประหยดั  
- วธีิการก าหนดรอบการเรียกวตัถดุิบ(Lead Time) และจดุสัง่วตัถดุิบเพิ่ม(Re-Order Point; ROP) 
- วธีิการสัง่ผลติจากการวเิคราะห์จดุคุ้มทนุของสนิค้า (Break Even Point ; BEP) 

 การจดัล าดบัตารางการผลติ และการก าหนดภาระงาน เพ่ือให้กิจการเกดิประโยชน์สงูสดุ 
 ความสมัพนัธ์ระหวา่ง BOM, MRP, MRP II, ERP, Logistic and Supply Chine 
 การจดัสมดลุสายการผลติด้วยระบบแบบทนัเวลาพอดี (JIT) และระบบแบบลีน (Lean) มาปรับใช้ 
 กรณีศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ (Best Practice) 
 สรุปการเรียนรู้และถามตอบ 

 

หลกัสูตรเหมาะส าหรบั   :  

 ผู้บริหาร, ผู้จดัการ, วศิวกร, หวัหน้างาน, เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง 

 ผู้ ท่ีมีหน้าท่ีหรือผู้ได้รับพิจารณาให้รับผดิชอบงานท่ีเก่ียวข้องและผู้ ท่ีสนใจทัว่ไป 

 โปรดเตรียมเคร่ืองช่วยค านวณ/เคร่ืองคิดเลข  ท่านละ 1 เคร่ืองในการฝึกอบรม 

ระยะเวลาในการอบรม : 1 วนั   (เวลา 09.00 – 16.00 น.) จ ำนวน  6  ชัว่โมง 
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รูปแบบการสมัมนา 

 การบรรยาย-การสาธิตเนือ้หาและทฤษฎี รวมทัง้ชมภาพและวีดีทศัน์ประกอบ 

 ตวัอย่างกรณีศึกษาส าหรับการฝึกปฏิบตัิ 

 กิจกรรมกลุม่ระดมสมอง – กิจกรรมกลุม่ (Workshop) 

จ  านวนผูท้ี่เขา้รว่มอบรม :     30 ท่าน / รุ่น 

อุปกรณท์ี่ใช ้

- LCD  - Microphone  - กระดาษ Flip Chart          -ห้องเรียนแบบ U-Shapes 

 

 

 

 

 

 

 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิได้ที่ คุณฐิตมิา / คุณสมศักดิ์ชัย / คุณวิลาวัณย์ 
บริษัท วสิด้อม แม็กซ์ เซ็นเตอร์ จ ากัด 
Tel; 062-567-8524, 092-460-9645, 038-109-260   Fax; 038-109-261 
Email; info_training@wisdommaxcenter.com, l_somsakchai@wisdommaxcenter.com 
Website; www.wisdommaxcenter.com   Facebook; www.facebook.com/wisdommaxcenter 
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