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วตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้

1. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมสามารถน าหลกัการและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับบริหารจัดการงานสินค้าคงคลงัและ 
               คลงัสนิค้าไปประยกุต์ใช้งานในการปรับปรุงพฒันาได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึน้ 

2. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมสามารถน าความรู้และเทคนิคจากการจดัการเชิงกลยุทธ์ มาปรับปรุงการท างานให้เกิด 
               ความสอดคล้องกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวของได้อย่างมีประสทิธิภาพและเป็นระบบ 

3. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมมีเทคนิคตอบสนองต่อค าสัง่ซือ้ท่ีไม่แน่นอน ด้วยแนวคิดการออกแบบการจดัซือ้ ท่ีเล็ก 
               ลงและมีระยะเวลาสง่มอบท่ีสัน้ลงและระบบการเบกิจ่ายสนิค้าคงคลงัอย่างมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

4. เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ เข้าอบรมมีทศันคติท่ีดีและมองเห็นประโยชน์ในการน ามาบริหารและจดัการคลงัสินค้า  
               มากขึน้ 

การจดัการสินคา้คงคลงัและคลงัสินคา้เพื่อลดตน้ทุนอยา่งมีประสิทธภิาพ  

(Inventory and Warehouse Management for Effectiveness) 

หลกัการและเหตผุล 

  การควบคมุและจดัการสนิค้าคงคลงั (Inventory) มีบทบาทส าคญัและถือได้วา่เป็นองค์ประกอบหลกั
ในการด าเนินธุรกิจของทกุองค์กร ซึง่ถือเป็นหวัใจส าคญัอย่างยิ่งและเป็นสิง่ท่ีจ าเป็นส าหรับธุรกิจของทกุบริษัทฯท่ีพึงมี
ไว้เพ่ือให้การผลติหรือการขายให้สามารถด าเนินไปได้อย่างราบร่ืนมากท่ีสดุโดยไม่ติดขดัและรักษาโอกาสในการขาย
สนิค้าให้แก่ลกูค้าเกิดความพึงพอใจสงูสดุ แต่หากภายใต้กระแสการแข่งขนัท่ีทวีความรุนแรงมากขึน้ในปัจจบุนั การ
บริหารจดัการควบคู่ไปกบัการซือ้ (Purchasing) นัน้อย่างมีหลกัเกณฑ์จะช่วยในการรักษาระดบัสนิค้าคงคลงัไม่ให้มาก
หรือน้อยเกินไป เพราะเก่ียวข้องและเช่ือมโยงโดยตรงกบัต้นทนุต่อหน่วยของกิจการได้เป็นอย่างดี 

 

 ดงันัน้การบริหารสนิค้าคงคลงั (Inventory) และจดัการคลงัสนิค้า (Warehouse) ท่ีมีประสทิธิภาพนัน้
คือ การวางแผนตัง้แต่การซือ้ การออกแบบระบบจดัเก็บและเลือกอปุกรณ์ในคลงัสนิค้าท่ีเหมาะสมด้วยหลกัสตูรนีจ้ะ
ถือเป็นกลยทุธ์ส าคญัท่ีช่วยให้ธุรกิจประสบความส าเร็จสามารถต่อสู้คู่แข่งขนัได้ และถือเป็นเคลด็ลบัองค์ประกอบหนึ่ง
ท่ีส าคญัท่ีจะน าไปสูค่วามส าเร็จขององค์กร ความรู้ความเข้าใจท่ีถกูต้องอย่างเป็นระบบในด้านการบริหารและจดัการ
สนิค้าคงคลงัจะน ามาซึง่ประสทิธิภาพอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์สงูสดุแก่องค์กรอย่างแท้จริง 
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หวัขอ้การอบรม 

- บทบาทและความส าคญัของการจดัการคลงัสนิค้าในโลกแหง่การแขง่ขนั (Industry 4.0) และท าไมต้องมีคลงัสนิค้า ? 
- ท าไมต้องมีสนิค้าคงคลงั ? และความส าคญัของการจดัการสนิค้าคงคลงั 
- บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีปฏิบติังานคลงัสินค้าสมยัใหม่ 
- ปัญหาและต้นทนุประเภทตา่งๆ ของสนิค้าคงคลงั ท่ีพบในการปฏิบติังานคลงัสนิค้า 
- ดชันีชีก้ารวดัประสทิธิภาพ (KPIs) ในการจดัการสนิค้าคงคลงั 
- ปัญหาและต้นทนุประเภทตา่งๆ ท่ีพบในการปฏิบติังานคลงัสนิค้า 
- แนวคิดความสญูเปลา่จากการเก็บสนิค้าคงคลงั (Unnecessary Stock) ท่ีมากเกินไปในกระบวนการผลติ  

 การค้นหาปัญหาและสาเหตุ 

 การวิเคราะห์ถึงปัญหาและสาเหตุ 

 แนวทางและการปรับปรุงงานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
- กลยทุธ์และการตดัสนิใจในการสัง่ซือ้เพื่อลดต้นทนุสินค้าคงคลงัพร้อมฝึกภาคปฏิบติั 

 การวิเคราะห์และจดัการสนิค้าคงคลงัด้วยหลกั ABC Analysis 

 การบริหารคลงัสนิค้าด้วยแนวคิด Stock Keeping Units (SKUs) 

 เทคนิคก าหนดปริมาณการสัง่ซือ้แบบประหยดั (Economic Order Quantity ; EOQ) 

 วิธีการก าหนดรอบการสัง่ซือ้ (Lead Time) และจุดสัง่ซือ้เพิ่ม (Re-Order Point ; ROP) 

 วิธีการสัง่ซือ้บนเงื่อนไขและก าหนดแบบมีสว่นลด (Quantity Discounts) 

 การก าหนด Safety Stock และการเติมสนิค้า (Replenishment) ให้ทนัทว่งที (Just In Time) 
- หลกัการของการออกรูปแบบการวางและระบบการขนย้ายสนิค้าคงคลงั (Materials Handling System) ในคลงัสนิค้า 
- การปอ้งกนัความผิดพลาดจากการหยิบสนิค้า (Error Picking) และการเติมสนิค้า (Replenishment) ในคลงัสินค้า 
- บทบาทหน้าท่ีความส าคญัของ Warehouse และศนูย์กระจายสนิค้า (Distribution Centers; DC) 
- ความจ าเป็นในการปรับข้อมลูสนิค้าคงคลงั และการจดัการข้อมลูสารสนเทศทางอิเลก็ทรอนิกส์ 
- ระบบอตัโนมติัและและเทคโนโลยีสมยัใหม่ในการจดัการคลงัสนิค้า 
- เทคนิคการแก้ไขปัญหาในคลงัสินค้าเชิงกลยทุธ์อยา่งมีประสทิธิภาพและเป็นรูปธรรม 
- ปัจจยัและความสมัพนัธ์ระหวา่งสนิค้าคงคลงั, คลงัสินค้า, ระบบโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 
- สรุปการเรียนรู้และถามตอบ 

การจดัการสินคา้คงคลงัและคลงัสินคา้เพื่อลดตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  

(Inventory and Warehouse Management for Effectiveness) 
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กลุม่เป้าหมาย      ผูบ้ริหาร, หวัหน้างาน, หวัหน้าแผนก 

วิธีการอบรม 

 การบรรยาย-สาธิตเนือ้หาและทฤษฎี รวมทัง้ชมภาพและวีดีทศัน์ประกอบ 

 ตวัอย่างกรณีศึกษาส าหรับการฝึกปฏิบตัิ 
 กิจกรรมกลุม่ระดมสมอง – กิจกรรมกลุม่ (Work Shop) 

 

ระยะเวลาในการอบรม        1   วนั  (จ านวน 6 ชัว่โมง เวลา  09.00 – 16.00 น.)  

จ  านวนผูเ้ขา้อบรม       30 ท่าน / รุ่น  

อปุกรณท่ี์ใชใ้นการฝึกอบรม   

   - LCD       - Flip Chart    - Microphone    - Classroom and Workshop 

 

 
 

 

 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ คุณฐิติมา / คุณสมศักดิ์ชัย 

บริษัท วิสด้อม แมก็ซ์ เซ็นเตอร์ จ ากัด 
Tel; 062-567-8524, 062-5678524, 038-109-260   Fax; 038-109-261 
Email; info_training@wisdommaxcenter.com, l_somsakchai@wisdommaxcenter.com 
Website; www.wisdommaxcenter.com   Facebook; www.facebook.com/wisdommaxcenter 
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